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AHanuns 3a cTeneHTa Ha npwiaraHe Ha NPUHLUXNUTE 3a Pa3Xo400pPUEHTUPAHOCT U
pa3aenHo CHeTOBOACTBO 3a ycnyrurte, npeanaradm or bTK Al npes 2005 r.

C PeweHna N° 1742 ot 12.09.2005 r. n N2 2389 ot 21.12.2005 r. BTK Al e onpeneneHa 3a
onepaTtop CbC 3HAYUTESIHO Bb3AENCTBME BbPXY Masapa Ha QuKkcupaHu obwectBeHn TenedoHHU
MpeXun 1 puKcMpaHu rnacosm tenedoHHN YCyrv, KakTo U Ha nasapa 3a NpefocTaBsiHE Ha ycnyraTta
,JINHUU noa Haem”.

MNpenBua TOBa, CbrnacHo pasnopeabute Ha 3akoHa 3a fanekocbobuleHus (3[), 3a KoMnaHuATa
Bb3HMKBAT ClegHUTe 3adb/DKEHUS BbB Bpb3Ka C MNpuiaraHeTo Ha MNpuHUMNUTE  3a
pa3xoA00pNEHTUPAHOCT U pasaesiHO CHETOBOACTBO 3a perynvMpaHute oT KoMucusita 3a perynmpaHe
Ha cbobueHnusaTa (KPC) ycnyru:

OnpepensiHe Ha
PaspenHo
Ycnyru Pa3xopaoopueHTUpaHoOCT pa3xoau no
CYeToOBOACTBO
cucrema
Yn. 121, an. 5;
B I I
3anMHO Un. 121, an. 2 Un. 121, an. 4
CBbp3BaHE yn. 216, an. 2
Hapenba 3a nuHumn
JInHnn nog HaeM Yn. 140, an. 9 -
rnog Haem
dukcupaHa Yn. 216, an. 1 - ueHuTe ce
rnacosa onpeaensit Bb3 OCHOBA Ha - -
TenedoHHa ycnyra pasxoguTte
Creundguen Un. 129, an. 1 - Un. 129, an. 2
[OoCTbN
Heo6Bbp3aH Yn. 130, an. 1 Yn. 130, an. 4, un. Yn. 130, an. 3
AOCTbIN 216, an. 1
CbBMECTHO
Yn. 178, an. 2 - -
rnonsBaHe

BbB Bpb3Ka C M3NbJIHEHMETO Ha HaNoXeHuTte CI'IeLI,VIdDVI‘-IHVI 3aAbJ/DKEHUNA




BTK A npunara cucteMa 3a onpepesisHe Ha pa3xoauTe Mo efieMeHTH,
Hapu4yaHa "“SeeCost - CuctemMa 3a ynpaBieHCKa pa3xoaHa oTyeTHocT”
(Cuctema), Bb3 OCHOBA Ha KOSATO Ce onpenensit pa3xoaoopueHTUpaHuTe
LEHM Ha MOCOYEeHUTe YCNyrm MU KOSATO M3UCKBA BOAEHE Ha pasfesiHo
CYETOBOACTBO 3a pa3xoauTe 3a BCUYKWU MNpeaocTaBsHM OT KOMMNaHMATa
ycnyrn. Cuctemata e ogobpeHa c PeweHune N2 1049 ot 15.04.2004 r. cnea
NpoBeAEHN KOHCYNTauum C perynatopa u oTpa3siBaHe Ha BCUYKW HErOBWU
3abenexku.

Cuctemata e paspaboteHa oT PriceWaterhouse Coopers npe3 2001 r. npwu
oTynmTaHe Ha passutneto Ha BTK AL v npepnaraHutTe ycnyru, TeHAeHUuMnTe B
pPa3BUTUETO Ha TeNeKOMYHUKaUUUTE U e U3LUSAI0 XapMOHU3MpaHa C AencTBawmTe
npenopbku Ha EBponenckuMsa Cbi3 N0 OTHOWEHWE npu Cchna3BaHeTo Ha
NPUHUMNNTE 3@ CbLECTBEHOCT, MPO3payHOCT, O0H6EeKTUBHOCT,NocnefoBaTeNHOCT,
Bb3MOXXHOCT 3a O0AMT M pa3xogHa o6yCnoBeHOCT, KaToO OoTpa3siBa U NpUHUUNAUTE,
3a50XeHNn B AencTteawata HopMmaTMBHa ypenba. Ta ce ocCHOBaBa Ha MbJ/IHOTO
pasnpegeneHne Ha pasxoaute (FAC) BbpXy eauHuua ycnyra v mMma cnegHuTe
ocobeHoCTu:

e Pasnpenens onepaTtuBHUTE pa3xoAu CbrNacHO AAaHHW OT OAUTUPAHUS
OTYEeT 3a NpUxXoauTe M pasxoauTe OT HEeKOHCOMMAUPaHUa (HUHAHCOB
OTYET Ha KOMMaHudATa 3a onpeneneH MuHasna nepuoa Npu crnasBaHe
NnpUHUMNA Ha MUCTOpMYecKa LeHa, crnopej CcYeToBOAHWUTE AaHHU, C
M3KJIOYEHWE HA pa3XoAnTe 3a amMopTU3auus;

Onpepensa HacrtoswaTa CTOMHOCT Ha aKTMBUTE, HA 4YMATO OCHOBA ce
HauucnaeaT pa3xoamTe 3a amopTmulauuns;

Mpun dopMupaHe Ha nNbaHa CebeCTOMHOCT Ha ycnyrute ce pobass
LeHaTa Ha KanuTana, Ha 3aBefeHUTe B HeKOHconuaupaHumsa 6anaHc
Ha KOMMNaHUATa AbAroTpanHU akTUBMW, pasnpeaesneH no ycniyru;

e OcHoBaBa ce Ha cucTeMmMaTa 3a pasnpefeneHme Ha pasxoguTe
cbobpa3HO penHocTTa, KoATo M e npeamssukana (Activity Based
Costing - ABC). Taka ce oTpa3siBaT NpUYNHHO-CNEeACTBEHUTE BPb3KU
NO OTHOLUEHME Ha pa3xoauTe N TAXHOTO pasnpeneneHue;

MpeknTe pasxoam NoO NpefoCTaBsiHE Ha YCyrute ce OTHaACAT AMPEKTHO
KbM ycnyrure;

e O6WMTE pasxoam 3a HAKOIKO UM BCUYKWN YCNYrU ce pasnpenensT Bb3
OCHOBa@ Ha aHanu3 Ha NpUYMHUTE Ha Bb3HMKBAHE Ha pasxoauTe,
KoraTto ToBa € NpuaoXunMmo, nnu Ha 6asa Ha yCcTaHOBSiBaHE Ha BpPb3Ka
CbC CXOAHa KaTeropusa pasxoam;

e Pazxoamn, 3a KOUTO NPUUYMHHO-CNeACTBEHATa Bpb3Ka He MoxXe aAa bbae
yCTaHOBEHa, Ce pas3npenensaTt Npu cnasBaHe Ha CbOTHOLIEHMWETO,
M34MCNEHO Npu pasnpenensiHe Ha pa3xoauTe Ha NpeaxoaHa CTbhka,

e 3a ¢dopMupaHe Ha nNbSiHa cebeCTOMHOCT Ha ycnyrute ce paobass



LeHaTa Ha KanuTana, BJIOXKEH B JAPYXeCTBOTO (B TOBa 4MCJIO
CO6CTBEH M NPUBNEYEH), pasnpeaeneH no ycnyru.

C uen ocurypsiBaHe Ha MaKCuUMasHa nMpoO3payHOCT W rapaHTUpaHe
NpPaBWUNHOTO NpwunaraHe Ha npuHuunute Ha Cucrtemata, BTK AL nHuumnmpa
NpoeKkT no oautupaHe Ha CwuctemaTa. [lpoekTbT 6ewe BbL3/IOXKEH Ha
BbHLUHATa KOHCY/NTAHCTCKa dupMma - McKinsey & Company, KaTto B
npoueca Ha paboTa ca OTYEeTEeHM BCUMUYKW NOCTaBEHU OT ekcrnepTtuTte Ha KPC
BbMPOCU OTHOCHO pe3ysTaTuTe OT CcucTeMaTa, UusanocTHaTa MeToAuKa,
oUeHKaTa Ha rpynute AbAroTpamHuM akTMBM M Npoueca Ha pasnpenensHe
Ha pa3xoauTe Mo NpeaocTaBsHUTE OT KOMNaHuATa ycnyru. NpoekTsT bewe
3aBbplleH npe3 mecel, Man KaTto B pe3ynTaT Ha oAMTa € YCTaHOBEHO, 4e
MeToAOo/IorMATa W npunaraHeTo Ha cucrtemMaTta oOTpassBaT  WU3UAI0
NpUHUMNNTE, 3anoxeHn B EBponenckata HoOpMaTMBHa paMka no
OTHOLUEHME Ha pa3Xo40OpPUEHTUPAHOCTTA, @ UMEHHO:

e [upektnsa 97/33/EC wu ponbnBawmTte 4 npenopbkn 98/195/EC,
98/511/EC - onpenensawm OCHOBHUTE MOJIOXEHMS NPU CBbP3aHOCTTa
Ha TENEeKOMYHUKAUMOHHUTE onepaTtopym W MNpeaocTtaBsHE Ha
YHMBEpCanHaTta ycnyra Ha nnbepannsnpanHmTe nasapu.

e Inpektnea 98/10/EC - onpegensuwa ycnoBusTa 3a OTBOPEH AOCTbHM
3a u3non3BaHe Ha QuKcupaHaTa obuwecTtBeHa TenedoHHa Mpexa
crnopea NpUHUMNUTE Ha OTBOpeHaTa Mpexa. [AupekTnBaTta aeduHupa
Habopa OT ycnyru, A0 KOUTO cneaBa BCUYKKW noTpebutenn ga nmat
AOCTbMN Ha pa3yMHa UeHa KaTo 4acT OT YHMBepcasHaTa ycnyra.
OunpektnBa 92/44/EC v ponbneawmte s peweHne 94/439/EC wu
anpektnea 97/51/EC - onpepensawm npunaraHeTo Ha nNpuHUMNa Ha
OTBOpPEHAaTa Mpexa 3a HaeTuTe NIMHUKU: AOCTbMN Ha noTpebutenute A0
MUHUMANHUSA NakeT OT HaeTU JMHUU C YHUDUUMPAHU TEXHUYECKMU
XapaKTEPUCTUKMU.

e [lpenopbka 98/322/EC, onpeaensuwa pa3aenssHeTo Ha CYETOBOAHUTE
pasxoan crnopen Yycayrute, 3a 4MeTO npenocTaBsHe ca 6unu
n3bplieHn. OnepaTopn CbC 3HAUYUTENHO Bb3AENCTBME BbPXY Nasapa
ca 3aAb/IXeHU Aa BbBeAaT CMCTEMa 3a pa3npeaensiHe Ha pa3xoauTe,
KosaTo Aa 6bae npo3payHa M edekTMBHa. Ha paHHMTE OT Tasu
cucrtema ca 6asnpaHum pasxoao0OpUEHTUPAHUTE LeHWU. OupekTuBaTta
pa3pewaBa M3N0A3BaHETO Ha HacTosawmTe CTorHOoCTM (current cost)
Ha AbNroTpaMHUTE aKTMBM MpU onpeaensHeTo Ha pa3xoaa 3a
amopTm3aums. PernameHTMpa Cce M BKJ/IlOMBAHE Ha LUeEeHaTa Ha
KanuTasa no Noco4YeHa B AnpekTueata popmyna.



baxa nogobpeHn npuHUMNUTE M peaa 3a 3asaraHe B cMctemMata Ha BXOAHM
AAHHW OT perucrtbpa Ha AbAroTpamHUTE aKTUBU U ONMepaTUBHUTE AAHHU B
yacTTa Ha pas3xoauTe 3a Tpyad, KAaTo BCUMYKM OnepaTUBHU WM3MEHEHUS ca
npeacraseHn Ha KPC.

EaAHO oOT HanpaBeHuTe nonobpeHns BKOYBA NpeoueHKaTta Ha
3aBejleHUTe aKTUBW C TEeXHUS CbBpPeMeHeH eKBMBaJIeHTEH aKTWuB,
AOKaTO OCTaHa/nTe ca KOHUEHTpUpaHu BbpXy pasnpeneneHueTo
Ha pa3xoguTe No ycnyru, Kakto cnegsa: 1. [lpoMeHeH e HauduHa
Ha OUEeHKaTa Ha HacToswaTa CTOMHOCT Ha MpPEXOBUTE efleMeHTU
Ha TPW OCHOBHW rpynun AbAroTpamHU akTueBum - kKabenu, akTuem,
CBbp3aHM C aHanoroea KomyTauus (aHasoOroBuM LUEHTpanun) wu
aKTUBW, CBbp3aHu C umndposa KomyTaumns (LMGpPoBU LeHTpann).

2. [onesHMsAT XMBOT Ha AbArOTpanHUTE akTUBM € T[POMEHEH B
CbOTBETCTBME C NpuUSlaraHnUTe MeXxayHapoAHU CTaHAapTU

3. AKTyanu3mpaHo e NpecMsaTaHeTO Ha 3aeTUAT KanuTas KaTo 3a BCsiKa
rpyna AbAroTpamHM akKTMBM TOW € paBeH Ha ocTaTbka OT
oTyeTHaTa CTOMHOCT cNnen OT4YMTAHE Ha  aKyMynumpaHaTa
amMopTusaums oT gaTtaTta Ha npuagobmeBaHe Ha akTuBa.

4. Pa3npegendHeTo Ha pasxoguMTe 3a MpexoBuUTe efieMeHTu e
NMPOMEHEeHO B CbOTBETCTBME C TeKyLluTe NpoOMeHMN B CTPYKTypaTa
Ha MpexaTta Ha bBbTK 3a Tabnuuata 3a MapuwpyTusupade,
KOMOUHMpPAHUTE CENUWHM W MeXAYCenUWHW LUeHTpanau u
MexaycenuwHutTe kKabenu mexay pasxodHuU LEHTpOBe 3a HaeTu
JINHUN U TN1IaCOBU YCIYIWn.

5. PasxoaunTte 3a Tpya ce pasnpenenst B MOMeHTa chnopef KOpPeKTHO
cbbpaHa WHdOpMauns 3a pa3xonBaHO BpeMe. AKTyanM3nmpaHo e
pa3snpefesnieHNeTo Ha pasxoaumTe 3a TpyA Ha 6a3aTta Ha npoBeAeHo
npoy4ysaHe npe3 mMeceu Mapt 2005 r. B Mera PY/[ lNneBeH, KONTO
npeacrtaBsa okono 25% cnyxutenute Ha BTK.

MpencraBeHUTE nMNPOMEHWM 3acdaraTt rfNlaBHO UYWUCNOBOTO WUM3pa)XeHue Ha
KOMIMNOHEHTUTE Ha CUCTEMATA U Ha MNPakKTUKa HE U3MEHAT MEeTOoAO0JZI0TnATAa,
M3MoJi3BaHa MNnpuv pasnpeagendaHe Ha pa3xoanTe.

OCHOBHWTE MPUHLNMN, 3a5I0XKEHU MpU pa3paboTBaHETO M MNpuUAaraHeTo Ha
CuctemaTta, No3BONASABAT NpocneasBaHe Ha MNPOLECUTE Ha pasnpeaeseHune
Ha pa3xoaute M dopMMpaHe Ha pPa3xXxoA0O0PUEHTUPAHU LEHU, KAKTO WU



oauTUpaHe Ha pasynTtatuTe. [0 TO3M HauMH Ce rapaHTuMpa, 4ye LeHuTe 3a
BCUUYKM perysinpaHun ycnyru ca onpeaeneHun npu cnasBaHeTo Ha npuHUMna
3a pa3x0400PUHTUPAHOCT N pasaenHo CYETOBOACTBO.

[aHHn 3a npunaraHeTo Ha CucTteMaTa M pe3ynTaTtu ca npeacraseHn ot bTK
Al Ha KPC npe3 roguMHaTta MHOMOKpaTHO, KaKTO BbB Bpb3Ka C
oanobpsiBaHeTo Ha CuctemaTta, Taka M NpUM BHACAHE Ha NpeasioXeHus 3a
pPa3XxoA00pUEHTUPAHUN LEeHU HA perynnpaHuTe ycnyru.

MpeaBna ropensnoxXeHoTo MoXe Aa ce Hanpasu U3Bo4, Ye ype3
npunaraHeTo Ha ogobpeHaTa oT KPC cuctema 3a onpegensiHe Ha pasxoauTe
rno enemeHTtu, npes 2005 r. bTK Al e nanbnHmMna B MakCuMasaHa creneH
HanoXeHnTe cneundnyHN 3a4b/KEHNS 38 Ppa3xXo400PNEHTUPAHOCT Ha
LEeHUTe Ha peryavpaHunTe yciayrm v 3a rnpunaraHe Ha pasfesiHo
CYEeTOBOACTBO.

duHaHcoB aoupekTop Ha BTK ALl:

15.04.2006

p. Codus



